
 

 

 

   
 

 
Diálogo multiactor para la construcción y fortalecimiento de sistemas de planificación y gestión pública 

resilientes e inclusivos para avanzar hacia un desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe 
 

Aula II, CEPAL, lunes 31 de marzo de 9:00 am a 18:00 horas  

 
Antecedentes 

 
América Latina y el Caribe enfrenta trampas estructurales que dificultan su avance hacia un desarrollo 
productivo, inclusivo y sostenible: una trampa de baja capacidad para crecer y transformar; la alta 
desigualdad y baja cohesión social; y la baja capacidad institucional y una gobernanza poco efectiva, que 
limita la implementación de políticas públicas transformadoras y debilita la capacidad de los Estados para 
responder a desafíos presentes y futuros. Este problema no solo reduce la eficacia de las políticas públicas, 
sino que también erosiona la confianza ciudadana, un pilar fundamental de la estabilidad democrática.  
 
Frente a esta realidad, y como ha venido planteando la CEPAL, la gran pregunta no es solo qué 
transformaciones son necesarias, sino también cómo gestionarlas. Mejorar los procesos de planificación, 
gobernanza anticipatoria y gestión pública en la región ha estado en el centro del quehacer del Instituto 
Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES), desde su creación hace más de 60 
años.  
 
No obstante ello, el actual contexto internacional marcado por transformaciones geoeconómicas y 
geopolíticas, la creciente polarización y una reconfiguración de las reglas del comercio, la inversión y la 
cooperación, llaman a repensar los procesos de planificación y gestión pública en la región de modo de 
asegurar que estos permitan efectivamente superar la tercera trampa del desarrollo que impide a la región 
asegurar un futuro mejor para sus habitantes.  
 
La construcción de sistemas de planificación y gestión pública resilientes implica mejorar la capacidad de 
las instituciones para prepararse, responder, adaptarse e innovar en un entorno inestable, incierto y de 
cambios abruptos, provocados por problemas internos o externos. Como reconocieran los países de 
América Latina y el Caribe en el marco de la XIX Reunión del Consejo Regional de Planificación del ILPES, 
celebrada en noviembre de 2023 bajo los auspicios de la República Dominicana, ello requiere prestar debida 
atención a cuatro temas esenciales: la gobernanza, institucionalidad y el diálogo social; la gobernanza 
anticipatoria y prospectiva; la coordinación para lograr coherencia e integralidad en las políticas públicas; y 
la evaluación, valor público y el establecimiento de un cultura de aprendizaje continuo al interior de las 
instituciones públicas.  
 
En este contexto, el objetivo de este diálogo multiactor es profundizar en la discusión regional respecto de 
los avances y desafíos en cada uno de estos temas en las últimas décadas con miras a consensuar en las 
prioridades futuras para el fortalecimiento de sistemas de planificación y gestión pública resilientes e 



inclusivos que permitan efectivamente avanzar hacia un desarrollo más productivo, sostenible e inclusivo 
en América Latina y el Caribe. 
 
Se espera que las discusiones contribuyan también a nutrir la construcción de la agenda regional de 
gobernanza de la planificación y la gestión para el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe, que 
establecerá de manera colectiva ejes y prioridades comunes de modo de fortalecer la planificación y la 
gestión pública en la región y avanzar de manera concertada y colaborativa para ese fin1. 
 
Esta actividad se enmarca en las actividades del proyecto “Sistemas de gestión pública resilientes e inclusivo 
para el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe” de la Cuenta de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo. 
 
Formato 
 
La reunión se realizará el día 31 de marzo de 9:00 a 18:00 horas y se estructurará en formato de world café 
(café del mundo), de modo tal de favorecer un diálogo abierto y significativo que permita a los participantes 
(representantes de gobierno y expertos invitados) discutir a partir de un diagnóstico para cada tema 
definido, avances y desafíos de la región, así como las prioridades que identifican para el próximo 
quinquenio.  
 
Se contará con interpretación inglés-español de modo de asegurar que la discusión incluya las 
especificidades de los países de las distintas subregiones.  
 
Estructura de la reunión 
 
9:00 a 9:30 horas: Palabras de bienvenida CEPAL y República Dominicana 
 
9:30 a 10:45 horas: Diálogo en torno a la gobernanza, institucionalidad y diálogo social 

• Presentación estado de situación (avances y desafíos identificados en la región) y prioridades 
identificadas para el próximo quinquenio – 15 minutos 

• Discusión en grupos en torno a las siguientes preguntas (50 minutos):  
o ¿El diagnóstico presentado refleja adecuadamente el estado de situación del tema en la 

región? ¿Es necesario agregar algo más?  
o ¿Las líneas estratégicas para el próximo quinquenio son las adecuadas? ¿Es necesario 

eliminar/agregar alguna? 
o ¿Cuáles son las oportunidades, desafíos y recomendaciones para la implementación de las 

líneas estratégicas?  
 

• Presentación temas discutidos en cada grupo (10 minutos) 
 
10:45 a 11:15 horas: Pausa para café 
 

11:15 a 12:30 horas: Diálogo en torno a la dimensión del futuro y la gobernanza anticipatoria en el 
paradigma del desarrollo sostenible 

 
1 Véase la resolución CRP/XIX/01, párrafo 4. 



 

• Presentación estado de situación (avances y desafíos identificados en la región) y prioridades 
identificadas para el próximo quinquenio – 15 minutos 

• Discusión en grupos en torno a las siguientes preguntas (50 minutos):  
o ¿El diagnóstico presentado refleja adecuadamente el estado de situación del tema en la 

región? ¿Es necesario agregar algo más?  
o ¿Las líneas estratégicas para el próximo quinquenio son las adecuadas? ¿Es necesario 

eliminar/agregar alguna? 
o ¿Cuáles son las oportunidades, desafíos y recomendaciones para la implementación de las 

líneas estratégicas?  

• Presentación temas discutidos en cada grupo (10 minutos) 
 
12:30 a 14:00 horas: Pausa para almuerzo 
 

14:00 a 15:15 horas: Diálogo en torno a la Coordinación para lograr coherencia e integralidad en las 
políticas públicas 
 

• Presentación estado de situación (avances y desafíos identificados en la región) y prioridades 
identificadas para el próximo quinquenio– 15 minutos 

• Discusión en grupos en torno a las siguientes preguntas (50 minutos):  
o ¿El diagnóstico presentado refleja adecuadamente el estado de situación del tema en la 

región? ¿Es necesario agregar algo más?  
o ¿Las líneas estratégicas para el próximo quinquenio son las adecuadas? ¿Es necesario 

eliminar/agregar alguna? 
o ¿Cuáles son las oportunidades, desafíos y recomendaciones para la implementación de las 

líneas estratégicas?  

• Presentación temas discutidos en cada grupo (10 minutos) 
 
 

15:15 a 16:30 horas: Diálogo en torno a la evaluación, valor público y el establecimiento de una cultura 
de aprendizaje continuo 
 

• Presentación estado de situación (avances y desafíos identificados en la región) y prioridades 
identificadas para el próximo quinquenio y posibles indicadores para su seguimiento – 15 minutos 

• Discusión en grupos en torno a las siguientes preguntas (50 minutos):  
o ¿El diagnóstico presentado refleja adecuadamente el estado de situación del tema en la 

región? ¿Es necesario agregar algo más?  
o ¿Las líneas estratégicas para el próximo quinquenio son las adecuadas? ¿Es necesario 

eliminar/agregar alguna? 
o ¿Cuáles son las oportunidades, desafíos y recomendaciones para la implementación de las 

líneas estratégicas?  

• Presentación temas discutidos en cada grupo (10 minutos) 
 
16:30 a 17:00 horas: Pausa para café  
[equipo facilitador organiza todos los aportes en torno a los 4 temas] 



 
17:00 a 17:45 horas: Trabajo común para presentar y compartir prioridades colectivas 
 
Presentación de los elementos adicionales incluidos en el estado de situación de cada uno de los temas 
Prioridades identificadas para el próximo quinquenio afinadas con el grupo y propuestas de posibles medios 
de implementación de las líneas estratégicas 
Reflexiones cruzadas luego de revisados los 4 temas 
 
17:45 a 18:00 horas: Próximos pasos y cierre 


